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As implicacdes de primeira ordem

Inegavelmente, a produgdo cientifica brasileira s6 tem feito aumentar nos ultimos 20
anos. Hoje, todos os indicadores apontam para numeros da ordem de mais de 2% da
produgdo mundial. Trata-se de um resultado extremamente importante, uma vez que
ainda representa uma das maiores taxas de crescimento mundiais.

Varios fatores contribuiram e se somaram para que se atingisse estes resultados, dentre
eles, a politica nacional de pds-graduagdo, financiamentos mais ou menos continuos
(nos ultimos anos muito mais regulares), programas especiais e, sobretudo, a crenca
incansavel da comunidade cientifica brasileira. Sem a menor divida, agéncias como o
CNPq, CAPES, FAPs (aquelas que conseguiram efetivamente se estabelecer) e, mais
recentemente, os Fundos Setoriais, foram atores importantes deste processo.

Ao atingirmos este valor da producdo mundial, atingimos também um maior grau de
visibilidade da Ciéncia e Tecnologia brasileiras, ou seja: fica praticamente impossivel
circunscrever a geragdo do conhecimento unicamente a esfera académica. Os
desdobramentos da atividade de pesquisa comecam a gerar outras expectativas para o
governo, para as empresas, para a sociedade como um todo. Todo este novo quadro
comeca por ter importantes implicagdes sobre as hostes académicas e na propria
concepgdo da formacgdo de recursos humanos, sejam eles de graduagdo ou de pods-
graduacao.

Na verdade, a logica que trouxe o pais a este patamar de producao cientifica nos remete,
hoje, a algumas questdes, dentre elas: como continuarmos a aumentar a produgdo do
conhecimento, em termos numéricos, sem que isto implique numa perda de qualidade,
dando lugar a um processo no qual a razdo primordial seja, unica e exclusivamente, a
geragdo de “papers”.

Sempre se acreditou, ou se acreditava, em nosso pais, que professores com nivel de pos-
graduacdo - numa linha de conseqiiéncia direta -, fariam com que os cursos de
graduagdo ficassem mais ricos, mais motivadores ¢ que experimentassem uma melhora
substancial. O resultado, como sabemos, ndo ¢ dos melhores. O ensino de graduacdo ha
muito tempo vem padecendo da falta de uma melhor qualidade, mesmo nas chamadas
universidades de pesquisa.

Realmente, no sistema universitario brasileiro deu-se um valor exagerado a producdo
cientifica (mais quantitativa que qualitativa), o que vem trazendo reflexos negativos



mediatos e imediatos na formagao dos estudantes em nivel de graduacao e, por incrivel
que possa parecer, também comeca chegar a pos-graduagdo, caracterizando uma
situacdo de duplo efeito, para aqueles que atravessam os dois niveis.

Acreditamos que a faixa amarela ja ha algum tempo foi ultrapassada. Uma constatacdo
disto nos leva diretamente aos concursos de provimento de cargos e vagas, onde alguns
comentarios sdo bastante recorrentes: “os candidatos tinham muitos trabalhos
publicados, mas deram uma péssima aula”. Nao estamos falando de didatica nem de
técnicas pedagogicas, estamos falando do dominio de conceitos basicos das disciplinas
de graduacdo que estdo explicitadas, por for¢a de lei, nos editais. No que diz respeito as
publicacdes nas quais os candidatos figuram como autores, o cenario ¢ igualmente
sombrio: via de regra ndo conseguem sustentar a autoria das publicagdes cientificas
apresentadas nos seus, geralmente fartos, curriculos. Algumas universidades mantém,
nestes concursos, uma Prova de Erudi¢do. Desnecessario se faz, aqui, qualquer
comentario!

Nossas observacdes ao longo de muitos anos hoje se tornam mais claras, nos levando a
percepcdo de que se trata de uma cultura que vem sendo disseminada desde a Iniciagdo
Cientifica, onde formagdo conta pouco e o que vale ¢ ter “trabalho publicado”, mesmo
que seja uma comunicagdo em congresso.

De tal situagdo decorre que, atividade e producdo cientificas - tdo caras ¢ sempre
assumidas como de grande importancia para a formag¢do de novos pesquisadores e
professores universitarios -, parecem estar se modificando frente a realidade de se ter
trabalhos publicados o mais precoce e rapidamente possivel, com importantes
implicagdes sobre as futuras bolsas e projetos, caso se pretenda continuar atuando no
cenario académico.

Realmente, ¢ absolutamente imperiosa a tarefa que temos pela frente: realizarmos um
grande esforco no sentido de equilibrar melhor as atividades de pesquisa, docéncia e
extensdo.

As questdes aqui colocadas, fique claro, ndo devem nos colocar como alguém contra a
publicagdo cientifica e tecnologica de qualidade, de relevancia, at¢é mesmo de
oportunidade; pelo contrario, nossa reflexdo vai na dire¢do de uma maior valorizagdo da
experiéncia, do conhecimento legitimo, da divulgacdo deste conhecimento, da docéncia,
da extensdo universitaria, do relacionamento maduro e institucional com o setor
produtivo.

As outras implicacoes

Implicagdes outras desta situacdo sdo identificadas com facilidade no meio académico,
quer relacionadas com o carater comportamental, quer com o carater institucional.

E muito comum observarmos por parte dos estudantes de pos-graduagio em estagios
avancados de estudo, e mesmo entre jovens doutores, um comportamento no minimo
estranho. Muitas vezes temos a impressdo, salvo melhor juizo, que se desenvolve nos
mesmos uma percepcao de que a ciéncia teve inicio com seu trabalho, que até aquele
momento nada tinha acontecido, ignorando assim o trabalho de muitos pesquisadores,



muitas vezes brasileiros, que deram contribui¢des seminais aquela area de estudo. As
vezes o desconhecimento (?) se dd at¢ numa escala de espaco proximo: as teses e
trabalhos realizados no proprio laboratério ou grupo de pesquisa onde esta sendo
desenvolvido o seu estudo. Tal situacdo corrobora os reclamos de editores de revistas
cientificas nacionais que afirmam que “autor brasileiro nio cita autor brasileiro”. Talvez
esteja aqui a génese deste comportamento e da distor¢do que o acompanha. Trata-se de
uma espécie de sindrome do “pela primeira vez...”, do “nunca antes mostrado” que,
alias, ndo se observa somente no cenario académico.

Do lado institucional, temos um refor¢co da assimetria na medida em que o “numero de
papers” ¢ a grande moeda para bolsas, projetos, promogoes, prestigio, e até privilégios.
Em carta enviada, hd ndo muito tempo, por um dos presidentes de importante agéncia de
financiamento, pode ser observada uma preocupagdo em relacdo a proporcdo que tal
problema vinha assumindo. Muitas vezes, a dificuldade de julgar o “qualitativo”
direciona o julgamento pelos pares, nos comités assessores, para o “quantitativo”,
levando a um exacerbamento da numerologia, que gera férmulas ponderadas,
algoritmos, etc., que instrumentaliza a pesquisa cientifica transformando-a numa
finalidade em si, anulando seus multiplos desdobramentos, alids, seu aspecto mais
conseqiiente.

Em nossa avaliagdo, aspectos perversos sdo decorrentes da ldgica da numerologia. O
primeiro diz respeito a baixa incidéncia de pesquisa de risco, ou seja, pesquisa para o
avanco da ciéncia e da tecnologia. Tal situagdo afeta principalmente os grupos
consolidados, ou “em vias de”, que ndo podem interromper (entenda-se diminuir) o
niamero de suas publicagdes, pois isto tera implicacdes sempre “ruidosas” sobre as
bolsas de produtividade, aprovagdo de projetos, etc. Logo, nada de médio ou longo
prazos, o que leva a um pragmatismo visceral que atinge todos os envolvidos no
processo, ou seja, desde os alunos de iniciagdo cientifica até os pds-doutorandos,
passando pelos mestrandos e doutorandos.

O segundo, mas ndo menos importante, estd ligado ao fato de que mesmo os
pesquisadores mais jovens ndo tém arriscado muito em suas tematicas de pesquisa,
contudo, por outros motivos, dentre eles a necessidade de entrar no programa de bolsa
de produtividade (o quanto antes possivel), para o qual precisam de um numero
importante de publicagdes, sobretudo naquelas areas de pesquisa mais consolidadas.

Toda esta situagdo gera um mecanismo de retroalimentagdo que dificulta a
diversificacdo de tematicas de relevancia (cientifica ou tecnoldgica), cria uma
acomodagdo consciente ou inconsciente e, no limite, restringe em grande parte os
horizontes cientificos. Mesmo o esfor¢o de varias agéncias na indugdo de programas em
areas consideradas estratégicas ndo tem sido capaz de modificar este quadro com a
velocidade e urgéncia que se fazem necessarias.

Relagdes entre setor produtivo e academia: uma urgéncia.
Uma das implicacdes agudas desse cendrio talvez seja a questdo do aproveitamento, da

utilizacdo, da transferéncia do conhecimento gerado na atividade de pesquisa cientifica
em nosso meio e concretizados nos trabalhos cientificos publicados. Muitos dos



pioneiros que tentaram estabelecer esta relagdo como algo genuino, valido e importante
da atividade académica quase pagaram com suas carreiras suas incursdes nesse terreno.

Hoje, as relagdes entre o setor produtivo e académico fazem parte de todos os discursos
relacionados com C,T&I. A demora na percepgdo desta relagdo, que destarte alavancou
o desenvolvimento de muitos paises desenvolvidos, em nosso meio foi por muito tempo
considerada como uma “forte deformacdo”, uma verdadeira patologia. Tal cenario, no
limite, praticamente evitou que fossem trabalhados mecanismos regimentais sadios e
com as devidas salvaguardas para as universidades, e, sobretudo, impediu o
desenvolvimento de uma cultura de valorizacdo de patentes e transferéncia de
tecnologia no cenario académico. O discurso que se ouve em varios /oci sobre este
assunto ¢ de pessoas que, provavelmente, nunca tiveram relacionamento com o setor
produtivo, dai ndo terem idéia do que seja tal relacionamento. Muitas vezes, chegam a
fazer de conta que entendem, arvorando-se a dar conselhos, no mais das vezes
equivocados.

Na esteira desta situagdo, ndo aprendemos a nos relacionar com o setor produtivo e nem
a desenvolver a clareza necessaria para antever cenarios futuros de oportunidades, para
um pais que pretendia - e quero crer pretenda -, deixar de ser considerado como
eternamente “em desenvolvimento”, ou, para usar a nomenclatura atual, deixar de ser
“emergente”.

Tudo isto indica que temos que andar muito rapido em vérias frentes.

A Ciéncia, a Tecnologia, e aqui incluimos a Inovacdo, s@o questdes estratégicas,
consistentes objetivos nacionais permanentes ¢ ndo podem ser consideradas de outra
forma, especialmente para um pais com as caracteristicas do Brasil: grande populacao,
grande 4area territorial, altissima biodiversidade, recursos hidricos e minerais
abundantes, e ndo nos esquecamos, um sistema universitario e de pesquisa, bem como
industrial, razoavelmente organizados.

Esfor¢os importantes tém sido feitos por alguns 6rgdos de governo, vocacionados para a
percepcdo de alguns destes “gargalos”. Dentre eles temos o CGEE e a ABDI, que
trabalham seus olhares e percepcdes para o horizonte de médio e longo prazo. O papel
da prospeccdo atinge status fundamental ndo s6 gerando subsidios para a elaboragdo de
politicas de Estado, tais como a de C,T&I, mas também aportando conhecimentos
sobre a competéncia nacional em diferentes areas cientificas e tecnologicas. A
freqiiéncia de tais atividades pode criar situagdes mais realistas para o desenvolvimento
da atividade de pesquisa académica e industrial de ponta, seja voltada para o mercado
nacional ou de exportacdo, seja na proposicdo de novas oportunidades de educagdo,
formacao, treinamento e empregabilidade para nossos jovens.

Observacoes finais

Dada a situacdo da economia e da producdo industrial de bens e servigos ¢ importante
que nossos jovens estudantes estejam tdo bem preparados quanto nossos principais
competidores, especialmente em educagdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo que,
certamente, terdo um forte impacto na velocidade, qualidade, geracdo e apropriacdo dos
novos conhecimentos.



Varios dos aspectos colocados nesta reflexdo implicam em profundas modificagdes de
procedimentos e posturas ¢ na percepcdo da emergé€ncia de novos paradigmas. A
sociedade brasileira ndo s6 comega a entender melhor, mesmo que lentamente, o papel
da C,T & I em nosso quotidiano, mas também esta ciente de que parte de seus impostos
¢ utilizada na manuten¢@o das universidades publicas, dos centros de pesquisa, enfim,
da atividade de pesquisa cientifica e tecnologica realizada no pais. O que nos parece
faltar € mais vontade politica e crenca de que poderemos mudar este quadro, avangar na
mudanga e efetivamente nos envolvermos com o desenvolvimento do Pais, longe das
paixdes regionalistas, dos jogos de prestigio, dos vieses hegemonicos, dos poderes
fugazes, das batalhas (inter e intra) departamentais.

Certamente o Brasil agradecera por isto.
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